
PROVINCIA DI LIVORNO

SETTORE AMM.VO - SERVIZIO MUSMED E PROGRAMMAZIONE SCOLASTICA

DETERMINAZIONE   N. 467 / 2026

OGGETTO: MUSEO  DI  STORIA  NATURALE  DEL  MEDITERRANEO  E 
PROGRAMMAZIONE SCOLASTICA - SERVIZI PER LA DIFFUSIONE DELLA 
CULTURA SCIENTIFICA,  SCUOLA,  GIOVANI  E  ADULTI  E  SUPPORTO 
ATTIVITA' PER VALORIZZAZIONE DEL COMPLESSO MUSEALE E PER LA 
PROGETTAZIONE  E  GESTIONE  PROGETTI  E  INIZIATIVE  REGIONALI, 
STATALI, COMUNITARIE

IL DIRIGENTE

VISTO il  Decreto Presidenziale n. 21 del 30/01/2026, avente ad oggetto "conferimento 

dell'incarico di Dirigente amministrativo mediante contratto a tempo determinato triennale 

ai  sensi  dell'art.  110,  c.  1,  del  Decreto  Legislativo  n.  267/2000,  alla  Dott.ssa  Laura 

Catapano a decorrere dal 01/02/2026"

VISTO l’art. 107 del D.Lgs. n. 267/2000, avente ad oggetto “Funzioni e responsabilità 

della dirigenza;

DATO ATTO di non trovarsi, in relazione al presente provvedimento, in situazione di 

conflitto di interesse, anche potenziale, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 6 bis della  

Legge n. 241/1990, dall’art. 6 D.P.R. n. 62/2013 e del Codice di comportamento dell’Ente;

VISTO lo Statuto della Provincia di Livorno, definitivamente approvato dal Consiglio 

Provinciale e dalla Assemblea dei Sindaci n°1 del 26/04/2016 e deliberazione Consiglio 

Provinciale n°8 del 23/05/2016, in vigore dal 10/06/2016, testo in vigore dal 23 aprile 

2023, a seguito di approvazione delle modifiche con delib. CP n° 9 del 16/03/2023, di 

adozione  definitiva  da  parte  dell'Assemblea  dei  Sindaci  con  deliberazione  n°  2  del 

16/03/2023 ai sensi dell’art. 1 comma 55 legge 56/2014;

VISTO il Regolamento di Organizzazione degli Uffici e dei Servizi, approvato con decreto 

della Presidente della Provincia n° 52 del 10/05/2023 e modificato con decreto della 



Presidente della Provincia n° 4 del 04/01/2024, in vigore dal 04/01/2024;

VISTO il Regolamento di contabilità dell’Ente approvato con Delibera di C.P. n° 42 del 

13/12/2017 ed in  vigore dal  01/01/2018 e modificato con deliberazione del  Consiglio 

Provinciale n° 50 del 24/11/2023 In vigore dal 01/01/2024

VISTI:

- la Delibera di Consiglio Provinciale n. 82 del 22/12/2025, con la quale è stato approvato il 

bilancio di previsione 2026-2028 e i documenti di programmazione correlati;

-  il  Decreto  Presidenziale  n.  2  dell'8/01/2026,  con il  quale  è  stato  approvato il  Piano 

Esecutivo di gestione (P.E.G.) 2026 e Manuale operativo di gestione 2026;

-  la  Deliberazione  di  Consiglio  provinciale  n.  3  del  02/02/2026,  avente  ad  oggetto 

"Variazione  al  bilancio  di  previsione  2026-2028  e  variazione  al  DUP  2026-2028  in 

conseguenza della variazione al Piano triennale delle opere e dei servizi e forniture";

- la Deliberazione di Consiglio provinciale n. 4 del 02/02/2026, avente ad oggetto "Ratifica 

del Decreto n. 8 del 20/01/2026 di variazione al bilancio di previsione 2026-2028 con i  

requisiti d'urgenza ai sensi dell'art. 175 co. 4 del D.Lgs. 267/2000 per previsione entrate 

PNRR finalizzate a interventi  di  adeguamento alla normativa antincendio presso istituti 

scolastici provinciali";

-  il  Decreto Presidenziale n. 24 del 05/02/2026, avente ad oggetto:  "Variazioni al PEG 

2026 conseguenti  alla variazione al  bilancio di  previsione 2026-2028 ex D.C. n.  3 del  

02/02/2026 ed alla variazione d'urgenza ex D.P. n. 8 del 20/01/2026 ratificata con D.C. n. 4 

del 02/02/2026".

-  il  Decreto  del  Presidente  n.  38/2026  del  12.03.2026  avente  per  oggetto: 

"Riaccertamento ordinario dei residui anno 2025 e definizione fondo pluriennale vincolato 

anno 2026- 2028" 

- la  Deliberazione  di  Consiglio  Provinciale  n.  10  del  02.04.2026,  avente  ad  oggetto 



"Variazione al bilancio di previsione 2026 - 2028 e aggiornamento del dup 2026-2028 nelle 

parti relative al programma triennale degli acquisti di beni e servizi";

- la  Deliberazione  di  Consiglio  Provinciale  n.  11  del  02.04.2026,  avente  ad  oggetto 

"Ratifica del d.p. n. 34 del 23/02/2026 di variazione al bilancio di previsione 2026-2028 con 

i  requisiti  d'urgenza  ai  sensi  dell'art.  175  co.  4  del  d.lgs.  267/2000  per  interventi  di 

manutenzione straordinaria su strade provinciali e rinnovo c.c.n.l. anni 2022-2024";

- il Decreto Presidenziale n. 52 del 13.04.2026, avente ad oggetto "Variazione al peg 2026 

conseguente  alla  variazione  al  bilancio  di  previsione  2026-2028  ex  d.c.  n.  10 

del 02/04/2026 ed alla variazione d'urgenza ex d.p. n. 34 del 23/02/2026 ratificata con d.c. 

n. 11 del 02/04/2026".

-   la  Deliberazione di  Consiglio  Provinciale  n.  21  del  26  maggio  2026 avente  oggetto 

“Variazione al bilancio di previsione 2026 – 2028 e aggiornamento del DUP 2026 – 2028 

nelle parti relative al programma triennale dei lavori pubblici”

-  il Decreto Presidenziale n.  73 del 09/06/2026, avente ad oggetto "Variazione al PEG 

2026  conseguente  alla  variazione  al  bilancio  di  previsione  2026-2028  ex  D.C.  n.  21 

del 26/05/2026".

- il  Decreto Presidenziale n.  81 del 24/06/2026, avente ad oggetto "Variazione al PEG 

2026  conseguente  alla  variazione  al  bilancio  di  previsione  2026-2028  ex D.C.  n.  30 

del 15/06/2026"

-  la  Deliberazione  di  Consiglio  provinciale  n.  38  del 29/07/2026 ,  avente  ad  oggetto 

"Assestamento generale al bilancio di previsione 2026/2028, salvaguardia degli equilibri ai  

sensi dell'art. 193 comma 2 D.Lgs. 267/2000" del 09/08/2026,

-  il  Decreto Presidenziale n. 102 del 12/08/2026, avente ad oggetto " variazione al peg 

2026 conseguente alla variazione di assestamento generale-salvaguardia degli equilibri al 

bilancio  di  previsione  2026-2028  ex  d.c.  n.  38  del 29/07/2026 ed  alla  variazione  ex 

determinazione  dirig.  n.  399  del  29.07.2026  del  responsabile  del  servizio  risorse 

finanziarie" .



RICHIAMATI gli articoli 107 e 109 del Decreto Legislativo del 18 agosto 2000 n. 267, Testo  

Unico delle Leggi sull’Ordinamento degli Enti Locali, a norma dell’articolo 31 della legge 3 

agosto 1999, n. 265 e pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 227 del 28 settembre 2000, 

s.o.n. 162/L;

VISTA  la  Legge  n.  241/90  e  ss.mm.ii.  “Nuove  norme  in  materia  di  procedimento 

amministrativo e di diritto di accesso ai documenti amministrativi”;

VISTA la  deliberazione del  Consiglio  Provinciale  n.  39 del  06/06/2025 “Affidamento  in 

house alla società in house Provincia di Livorno Sviluppo s.r.l.  di  servizi  strumentali  in 

favore della Provincia di Livorno. Approvazione dello schema di contratto di servizio;

VISTA la  Legge  n.  241/90  e  ss.mm.ii.  “Nuove  norme  in  materia  di  procedimento 

amministrativo e di diritto di accesso ai documenti amministrativi”;

CONSIDERATO  che  le  funzioni  assegnate  al  Servizio  MUSMED  e  Programmazione 

scolastica riguardano la programmazione e la gestione delle risorse per le iniziative e le 

azioni  afferenti  alla  Cultura,  alle  Reti  scolastiche  ed  al  Museo  di  Storia  Naturale  del 

Mediterraneo e che tra l’altro il Museo – riconosciuto quale museo di rilevanza regionale – 

opera, nell’ambito della cultura e dei patrimoni culturali ed ambientali, per lo sviluppo di 

azioni  di  concertazione  territoriale  finalizzate  anche  al  reperimento  di  finanziamenti 

regionali, statali e comunitari utili alla conservazione, promozione, conoscenza dei suddetti  

patrimoni presenti sui territori continentali ed insulari della provincia di Livorno;

CONSIDERATO  che,  al  fine  di  implementare  le  risorse  dedicate  ad  attività  di  sicuro 

interesse e utilità per il territorio, il mondo della scuola e per la collettività, il Servizio è 

attivo, ormai  da anni,  anche nella  proposizione e realizzazione di  progetti  a valere su 

risorse regionali, statali e comunitarie;

CONSIDERATO che il Servizio ha mostrato forte impegno a rafforzare le attività territoriali 

sia  per  il  coordinamento  e  programmazione  delle  scuole  sia  per  il  coordinamento, 

progettazione e gestione di azioni mirate alla promozione congiunta della cultura e dei 

patrimoni  ambientali  e  museali  del  territorio  continentale  ed insulare  della  provincia  di 

Livorno, e che inoltre attua, ormai da decenni, progetti e programmi per la diffusione della 

cultura in particolare scientifica e, più in generale, intesa in senso lato e per la formazione 



dei  giovani  e  degli  studenti  delle  scuole  di  ogni  ordine  e  grado,  e  che questo  rende 

opportuno integrare le risorse provinciali in dotazione con quelle di progetti e finanziamenti  

esterni per i  quali si rivela necessario un supporto specifico per le azioni progettuali di  

gestione, comunicazione, monitoraggio e rendicontazione,  tenendo conto altresì  che le 

nuove fasi  di  programmazione dei  fondi  comunitari  comprenderà programmi con nuovi 

regolamenti e manuali di gestione, che avranno attuazione nei prossimi anni per i progetti  

presentati e quindi con nuove procedure da attuare ed applicare.

RILEVATO che la Provincia mantiene le competenze in materia di  scuole di  istruzione 

secondaria superiore, e che per tale motivo è chiamata, anche attraverso la promozione e 

lo  sviluppo  di  azioni  di  concertazione  territoriale,  ad  operare  per  progetti  ed  azioni  

finalizzate  al  migliore  funzionamento  degli  Istituti  scolastici  di  competenza, 

promuovendone anche la corretta conoscenza per le comunità di interesse;

CONSIDERATO che nello specifico per il complesso museale della Provincia di Livorno si 

registra  un significativo incremento sia delle attività che dell’utenza e dunque si  rivela 

necessario garantire il supporto alla struttura in tema di promozione e valorizzazione delle 

potenzialità  educative/sociali/museali/turistiche  del  complesso  museale,  con  particolare 

riferimento ai giovani, agli adulti, all’utenza con disabilità, alla cittadinanza ed all’utenza 

turistica;

VALUTATO  dunque  opportuno  procedere  all’affidamento  di  servizi  di  supporto  per  la 

gestione di detti obiettivi in modo da fare fronte attraverso una adeguata organizzazione 

alla complessa e significativa realizzazione di quanto sopra descritto.

CONSIDERATO che l’art.  17, comma 2, del D.Lgs. n. 36/2023 prevede che in caso di 

affidamento diretto, la decisione a contrarre individua l’oggetto, l’importo e il contraente, 

unitamente alle ragioni della sua scelta, ai requisiti di carattere generale e, se necessari, a 

quelli inerenti alla capacità economico-finanziaria e tecnico-professionale;

DATO ATTO che il  Responsabile del Progetto (RUP) ai sensi dell’art.  15 del D.Lgs. n.  

36/2023 è il Dr. Antonio Borzatti de Loewenstern, Responsabile del Servizio MUSMED e 

Programmazione scolastica;



VISTA l’istruttoria  informale  a  cura  del  RUP finalizzata  all’individuazione dell’operatore 

economico in possesso di documentate esperienze pregresse idonee all’esecuzione delle 

prestazioni contrattuali;

DATO ATTO che è stata predisposta, dal RUP Dr. Antonio Borzatti  de Loewenstern, la 

documentazione tecnico-amministrativa per l’affidamento di che trattasi;

VISTO che in data 13/05/2026 la società Provincia di  Livorno Sviluppo Srl,  Piazza del 

Municipio 4 57123 Livorno, P.IVA 01334410493, ha presentato su richiesta del Servizio 

scrivente (prot. n. 12817/25) l’offerta economica (prot. n. 612/25) per un importo pari ad 

Euro 240.000,00 compresa IVA 22% per i seguenti servizi:

-  ricerca di  canali  di  finanziamento e analisi  delle opportunità in relazione agli  obiettivi 

strategici dell'ente con particolare riferimento ai settori: cultura, scuola, ambiente, giovani,  

adulti;

- progettazione generale e di dettaglio delle proposte da presentare;

- implementazione delle procedure amministrative dell'ente con percorsi integrati e mirati 

all'attuazione dei progetti;

- supporto alla gestione secondo le nuove regole dei Programmi ei Piani di Attuazione 

declinati secondo obiettivi e risultati di Priorità, Assi o Misure;

-  supporto tecnico-finanziario  alla  gestione di  budget  progettuali,  anche per  compagini  

partenariali complesse;

- cura dei rapporti e contatti con il partenariato;

-  attuazione di  strumenti  di  monitoraggio  idonei  a  misurare  gli  indicatori  di  risultato  e  

l'impatto fisico e finanziario dei progetti ed azioni di rendicontazione;

-  azioni  comunicative  efficaci,  declinate  secondo le  regole  dei  Programmi  e  i  piani  di 

comunicazione, nelle lingue di ciascun progetto/partenariato;

- supporto allo sviluppo, realizzazione e svolgimento di progetti mirati alla diffusione della 

cultura scientifica ed alla promozione e valorizzazione delle potenzialità didattico/formative 

del complesso museale;

- supporto allo svolgimento delle azioni mirate al coordinamento e funzionamento della 

rete  scolastica  provinciale  nell'ambito  del  complesso  delle  competenze  spettanti  alla 

Provincia in tema di scuole secondarie superiori;



- supporto allo sviluppo, progettazione, realizzazione ed allo svolgimento di progetti mirati  

alla diffusione della cultura, intesa nel senso più ampio del termine, ed alla promozione e  

valorizzazione delle potenzialità educative/sociali/museali/turistiche del complesso

museale;

- supporto nella gestione della comunicazione a mezzo stampa e social media di tutte le 

iniziative inerenti i progetti regionali, statali, comunitari e più in generale anche del core 

business sia del polo culturale Museo di Storia Naturale - Villa del Presidente.

VERIFICATA l’adeguatezza e la congruità dell’offerta medesima rispetto ai parametri di 

mercato;

CONSIDERATO che sono stati svolti i controlli finalizzati alla verifica dei requisiti di ordine 

generale  di  cui  all'art.  94,  95,  96,  97,  98  e  100  del  D.  Lgs  36/2023  nei  confronti  

dell'operatore economico individuato come affidatario;

CONSIDERATO CHE:

- con delibera n.  39/2025 è stato approvato dal  Consiglio Provinciale  un “Contratto  di  

servizio quadro per gli affidamenti diretti alla società in house Provincia di Livorno Sviluppo 

s.r.l. aventi ad oggetto la fornitura di servizi in favore della Provincia di Livorno.”

- In data 20.06.2025 è stato stipulato il contratto quadro ed è stato acquisito apposito CIG 

B76CB7018F ai fini della tracciabilità sulla piattaforma telematica PCP;

- in data 8/07/2026 n. cron. 2025 è stipulato il contratto di servizio quadro per la disciplina

degli affidamenti diretti alla Società in house Provincia di Livorno SVILUPPO s.r.l. per la

fornitura di servizi strumentali della Provincia di Livorno, CIG B76CB7018F così come

modificato ed integrato con la delibera di Consiglio n. 23/2026;

DATO ATTO CHE nell’accordo quadro sono indicate le attività da affidare alla Società in 

house per  la  promozione  e  monitoraggio  delle  pari  opportunità  e  la  diffusione  di  una 

cultura della pace libera da stereotipi e pregiudizi, servizi per la diffusione della cultura 

scientifica, scuola, giovani e adulti e supporto attività pera valorizzazione del complesso 

museale  e  per  la  progettazione  e  gestione  progetti  e  iniziative  regionali,  statali  e 

comunitarie, 



DATO ATTO che ai sensi dell’art. 53, comma 1, del D.Lgs. 36/2023 non si richiedono le 

garanzie provvisorie di cui all’articolo 106 del D.Lgs. 36/2023;

DATO ATTO che è stata acquisita l’auto dichiarazione conservata agli atti  del presente 

ufficio relativa al possesso di tutti i requisiti di ordine generale di cui all’art 80 del D.Lgs. 

50/2016, nonchè la dichiarazione di conto corrente dedicato di cui allo stesso protocollo;

DATO INOLTRE ATTO che la presente determina, in ossequio al principio di trasparenza e 

fatto  salvo  quanto  previsto  dal  D.  Lgs.  33/2013,  è  pubblicata  nel  proprio  sito  web, 

liberamente  scaricabile  sul  sito  internet  della  Provincia  di  Livorno  “Amministrazione 

Trasparente”;

DATO ATTO  di  non  trovarsi,  in  relazione  al  presente  provvedimento,  in  situazione  di 

conflitto di interesse, anche potenziale, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 6 bis della  

Legge n. 241/1990, dall’art. 6 D.P.R. n. 62/2013 e del Codice di comportamento dell’Ente;

DATO ATTO che l’istruttoria, preordinata alla emanazione del presente atto, consente di 

attestarne la regolarità e la correttezza ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 147/bis del 

D.Lgs. n. 267/2000;

RITENUTO  OPPORTUNO  quindi  affidare  il  servizio” DIFFUSIONE  DELLA  CULTURA 

SCIENTIFICA,  SCUOLA,  GIOVANI  E  ADULTI  E  SUPPORTO  ATTIVITA'  PER 

VALORIZZAZIONE  DEL  COMPLESSO  MUSEALE  E  PER  LA  PROGETTAZIONE  E 

GESTIONE  PROGETTI  E  INIZIATIVE  REGIONALI,  STATALI,  COMUNITARIE” alla  la 

società Provincia di  Livorno Sviluppo Srl,  Piazza del Municipio 4 57123 Livorno, P.IVA 

01334410493, per il  periodo di dodici  (12) mesi,  e dunque a tale scopo impegnare, a  

favore  della  medesima Società,  la  cifra  di  Euro   120.000,00 (IVA 22% inclusa)  per  il 

servizio sopra detto  che trova opportuna disponibilità così come di seguito specificato:

Capitolo 1050239/0 per Euro 120.000,00  (IVA 22% inclusa)  Bilancio 2026

Visto  l’esito  dell’istruttoria,  ritenuta  adeguata  e  sufficiente  in  relazione  al  principio  del 

risultato  di  cui  all’art.1  del  D.Lgs.  n.36/2023,  che  ha  consentito  di  individuare  quale  

soggetto affidatario il  seguente operatore economico  Provincia di  Livorno Sviluppo Srl, 



Piazza del Municipio 4 57123 Livorno, P.IVA 01334410493, che si è dichiarato disponibile 

ad eseguire il servizio in oggetto;

ACCERTATA la regolarità tecnica attestante la correttezza dell’azione amministrativa del 
presente atto che con la sottoscrizione dello stesso viene attestata;

DETERMINA

1.  di  adottare  il  presente  provvedimento  dirigenziale,  per  le  motivazioni  indicate  nelle 
premesse che si intendono in questa sede integralmente trascritte.

2. di approvare contestualmente la bozza di disciplinare d’incarico per cui non è 

necessario prendere alcun CIG ai fini della tracciabilità in quanto il predetto codice è già 

stato acquisito per l’accordo di servizi quadro;

3. di procedere all’affidamento diretto del servizio in oggetto, ai sensi dell’art. 50, comma 

1, lett. b) del D.Lgs. n.36/2023, all’operatore economico Provincia di Livorno Sviluppo Srl,  

Piazza del Municipio 4 57123 Livorno, P.IVA 01334410493, per l'importo di €  120.000,00 
compresa IVA al 22%;

4. di impegnare la spesa complessiva di € 120.000,00 (IVA al 22% inclusa) derivante dalla 

presente procedura come di seguito indicato:

Capitolo 1050239/0 per Euro 120.000,00  (IVA 22% inclusa)  Bilancio 2026

5. di imputare altresì la predetta spesa al seguente Piano dei Conti:

- COD 0105
- COFOG: 13 “Servizi generali”
- MACRO: 10302999 Altri servizi

6. di approvare lo schema di contratto allegato al presente atto e di provvedere alla stipula  

del contratto in modalità elettronica mediante sottoscrizione dello stesso;

7. di attestare la regolarità e la correttezza del presente atto ai sensi e per gli effetti di 

quanto dispone l’art. 147-bis del D. Lgs. N° 267/2000;

8. di dare atto ai sensi dell'art. 183 comma 8 del D. Lgs. N° 267/2000:



-  che  l'obbligazione giuridica  derivante  dalla  presente  determinazione diviene esigibile 

nell'esercizio finanziario 2026;

- che l'impegno di spesa e i termini di liquidazione sopra indicati risultano compatibili con i  

relativi  stanziamenti  di  bilancio  di  competenza  e  di  cassa  e  con  le  regole  di  finanza 

pubblica;

9. di comunicare all’affidatario gli estremi dell’impegno attestante la copertura finanziaria e 

dunque dell’ordine con l’avvertenza allo stesso di indicare i predetti estremi (numero,data 

determinazione e settore competente, oltre a codice CIG) sulla fattura ai sensi dell’art.191 

comma 1 TUEL;

10. di confermare i termini di pagamento previsti dalla normativa vigente: pagamento entro 

30 giorni dal ricevimento della fattura, previo accertamento di regolare esecuzione delle 

prestazioni previste dalla presente determinazione e dal relativo contratto;

11. di dare atto che contro il presente provvedimento è ammesso ricorso al TAR entro 30 

giorni;

12.  di  dare atto che il  R.U.P.,  ai  sensi  dell’art.  15 del  D.Lgs 36/2023,  è il  Dr.  Antonio 

Borzatti  de  Loewenstern,  Responsabile  del  Servizio  MUSMED  e  Programmazione 

scolastica,  giusta  nomina  dirigenziale  e  contestuale  conferimento  di  Responsabile  di 

Procedimento  L.  241/1990,  Responsabile  Unico  di  Procedimento  e/o  Progetto  (RUP), 

effettuato con Provvedimento Dirigenziale n. 59 del 08/08/2024;

13. di dare atto altresì, che con la firma del presente provvedimento, si attesta l’assenza di 

conflitto d’interessi come previsto dall’art.  6 bis della L. 241/1990 ed introdotto dalla L. 

190/2012 art. 1 c. 41;

14.  di  registrare  il  presente  atto  nel  Registro  unico  delle  Determinazioni  di  questa 

Amministrazione Provinciale e di trasmetterlo al Servizio finanziario per la registrazione 

nelle scritture contabili;



15. di procedere, come previsto  dal D. Lgs. 33/2013 e ss.mm.ii, alla pubblicazione del  

presente  atto  nella  sezione  “Amministrazione  Trasparente”  del  sito  istituzionale  d’ente 

www.provincia.livorno.it nel rispetto delle forme di tutela della privacy.

La  presente  determinazione  diventa  esecutiva  dalla  data  di  sottoscrizione  del  visto 
contabile.

Lì, 03/09/2026
IL DIRIGENTE

SETTORE AMM.VO - SERVIZIO MUSMED 
E PROGRAMMAZIONE SCOLASTICA

CATAPANO LAURA
(Sottoscritto digitalmente ai sensi

dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.)


